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Elos com GTs

GT 
COMUNICAÇÃO

Equipe de 
Auto 
OrganizaçãoGT 

FORMAÇÃO e 
PESQUISA

GT 
ADVOCACY

GT 
REDUÇÃO 
DE DANOS

GT NOVOS 
NÚCLEO 

GT AQUÉ



INSTÂNCIAS 
EXECUTIVAS

Equipe
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onal
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COMITÊ 
BLACK 
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CONSELHO 
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AUTOORGA
NIZAÇÃO

Tamara

Equipe 
Financeira: 
Juma e Lu 

Varela

Equipe 
Comunicação: 

Larissa, Renata

Equipe 
Programática: 
Nêmara e Ana 

Cavalcanti

Pastas e 
equipes

Equipe
         Coordenação LuanaFran

Tamara



Financeiro e 
captação de 
recursos

Pessoas e 
Cultura

EQUPE AUTO 
ORGANIZAÇÃO

PLENÁRIA 
NACIONAL

GESTÃO 
GTS

MEMÓRIA

Novos 
Núcleos

ACHO 
QUE 
VALE 
PENSAR

Tamara, 
Juma
Lu Varela

Todas

Fran, 
Renata, 
Larissa

Nêmara, 
Ana e 
Tamara

Plenárias 

Acompanha
mento 
estados 

Comunicação

Todas



Propósito da autoorganização
Propósito: Apoiar na gestão da auto-organização através dos nossos princípios e 
prezando sempre compartilhamento de informações e transparência nas ações

Responsabilidades:
Cuidar das relações e demandas ligadas ao jurídico, financeiro, captação de recursos, 
prezando pela integralidade institucional da organização, e o bom funcionamento das 

estruturas e pessoas. Cuidar da memória

Restrições: Tomada de decisões estratégicas precisam acontecer na plenária



financeiro e 
captação de 
recursos

Pessoas e 
Cultura

GT AUTO 
ORGANIZAÇÃO

Propósito: Apoiar na gestão da 
auto organização através dos 
nossos princípios e prezando 
sempre compartilhamento de 

informações e transparência nas 
ações

Responsabilidades:
Cuidar das relações e demandas 

ligadas ao jurídico, financeiro, 
captação de recursos, prezando 
pela integralidade institucional 

da organização, e o bom 
funcionamento das estruturas e 

pessoas. Cuidar da memória

Restrições: Tomada de decisões 
estratégicas precisam acontecer 

na plenária

Responsabilidades:
elaborar e executar planejamento do GT
mobilizar a participação de outras 
ativistas na tomada de decisão
estabelecer conexões com outros gts

Responsabilidades:
Gerir pagamentos
Gerir projetos 
Organizar auditorias
gestão com financiadores
Contratação e encerramento de prestações
Garantir sustentabilidade financeira
Buscar oportunidades de financiamento

Responsabilidades:
Cuidar das relações com equipe fixa e 
equipe estendida
garantir alinhamento com a cultura 
organizacional de bem-viver
Facilitar mediação de conflitos
monitoramento e avaliação do programa 

Responsabilidades:
sistematizar encontros e reuniões
arquivar tudo no drive da RENFA
Baixar arquivos semestralmente

PLENÁRIA 
NACIONAL

GESTÃO 
GTS

MEMÓRIA

Novos 
Núcleos

Responsabilidades:
apoiar na criação
acolher potências e desafios
garantir acompanhamento e avaliação
convidar para plenária e espaços abertos
facilitar proximidade com núcleos 
consolidados da região

Luana, 
Nêmara, 
Tamara, 
Ana Luiza

Juma, 
Ingrid, 
Tamara

Todas

Luana, 
Nêmara
Ana Luiza

Nêmara, 
Ana DF e 
Tamara

Plenárias 

Responsabilidades:
- mobilizar plenárias

Toda 
equipe

Acompanha
mento 
estados 

Participantes: Luana, 
Fran, Tamara, 
NêmaraRenata, Lu 
Varela, Ana Luiza, Juma, 

14 pessoas no grupo

Comunicação

Responsabilidades:
fortalecer comunicação interna 
fortalecimento da gestao de equipe de 
comunicação 

Luana, 
Nêmara
Ana Luiza



INTEGRANTES 

EQUIPE

GT AUTOORGANIZAÇÃO

Fran, Nêmara

Juma

Luana

BA - 
Salvad

or

CE - 
Fort
a-lez

a

MG

SP

DF
SC

RJ

AC

AL

RN

AM

RR

CE - 
Cari

ri
Sul 
da 
BA

PA

SE

PE

Tamara

Renata, Lauana

Lu Varela

Ana 

Luiza



EQUIPE DE 
COMUNICAÇÃO 

GT COMUNICAÇÃO



Propósito: Produzir conteúdos 
sobre a atuação da 

organização, apoiando 
estados na mobilização de 

conteúdos e gestão de mídias 
e plataformas sociais. 

 
Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 

precisam acontecer na 
plenária. 

Toda decisão que envolver 
orçamento precisa ser 

dialogada com equipe de 
gestão

Responsabilidades:
- pautar assessoria de impressa
- buscar oportunidades de 
divulgar trabalho nos canais

Responsabilidades:
- Planejamento e produção de 
conteúdo
- Distribuidora para produções 
audiovisuais da RENFA

Responsabilidades:
- criar estratégias, conteúdos  
e relatórios de redes sociais

influenciar 
mídias e 
influenciadores

gestão 
de 
mídias 
sociais

produção 
de 
conteúdo

Apoio 
comunicação 
estados

Responsabilidades:
- apoiar na 
divulgação de eventos

PLENÁRIA 
NACIONAL

complem
entar

Fran

complem
entar

complem
entar

Comunicação 
Interna

Responsabilidades:
- mobilização de reuniões internas 
- organizar cultura de segurança 
digital em diálogo com memória

Gestão de 
voluntárias

Responsabilidades:
- Coordenar demandas e 
tarefas da galera 
voluntaria

GT COMUNICAÇÃO

complem
entar

Fran

Ativadoras: Fran Silva

Participantes:   
complementar

Atualização da nossa identidade
Encontro Nacional da Renfa
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EQUIPE

GT COMUNICAÇÃO
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INTEGRANTES 
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GT INTERNACIONAL
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Propósito: 
Apoiar estados na 

captação de recursos 
local;

Alinhar oportunidades 
de captação ;

Confirmar envio de 
prestações de contas 

dos projetos
 

Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 
precisam acontecer na 

plenária. 
Toda decisão que 

envolver orçamento 
precisa ser dialogada 
com equipe de gestão

Responsabilidades:
- Buscar diversas oportunidades de 
financiamento (editais, doação)
- Apoia na captação de recursos e 
prestação de contas

PLENÁRIA 
NACIONAL

Apoio na 
ESCRITA 
PROJETOS

CURSOS E 
FORMAÇÕES

Responsabilidades:
- Facilitar formação para 
captação, gestão de recursos e 
prestação de contas 

MEMÓRIA Responsabilidades: 
- publicações 
- garantia e organização de registros

complem
entar

complem
entar

complem
entar

GT DE RECURSOS

Ativadoras: 
complementar

Participantes: 
complementar

22 pessoas no 
grupo



Propósito: Alinhamento 
teórico-prática entre núcleos
Apoiar no fortalecimento da 

organização
Organização da memória, 

produção de dados e 
sistematização de narrativas

Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 

precisam acontecer na 
plenária. 

Toda decisão que envolver 
orçamento precisa ser 

dialogada com equipe de 
gestão

Responsabilidades: 
- Construir processos de formação interna para 
a construção de processos de pesquisa com fins 
a subsidiar nosso ativismo e também para 
fortalecer cuidados internos
- Fortalecimento da memória da renfa
- Retrato do perfil das nossa ativistas e das 
publicações já feitas 
- pesquisa nacional mulheres e drogas - nada 
sobre nós sem a nossa participação

PLENÁRIA 
NACIONAL

PESQUISAS E 
PUBLICAÇÕES

CURSOS E 
FORMAÇÕES

Responsabilidades:
- Planejar, executar e avaliar 
formações internas e externas;
- Compartilhar oportunidades de 
formações oferecidas por parcerias 

INTERCÂMBIOS

Responsabilidades:
- Criar fluxos e dinâmicas entre núcleos,  
regionais e nacionais 
- Promover encontros presenciais 
periódicos e articular agendas com 
presença das companheiras
- Facilitar processos de cuidado coletivo
- Estimular participação nos GTs

complem
entar,

complem
entar

Ana Luiza

GT FORMAÇÃO E 
PESQUISA 

Ativadoras: complementar

Participantes: complementar

X pessoas no grupo

II Curso Feminista 
Antiproibicionista "Iwori Meji: 
Movimentando consciências e 
expandindo direitos" 
Banco de informações sobre o 
perfil das integrantes da Renfa
Banco de informações de 
produções da e sobre a Renfa
Produção de conhecimento da 
RENFA sobre Mulheres e Drogas
Intercâmbios
Avaliação e ajustes de condutas 



GT Formação e Pesquisa GT Formação e 
Cuidado - 2022

Ativador:complementar 

Propósito: Alinhamento 
teórico-prática entre núcleos
Apoiar no fortalecimento da 

organização
Organização da memória, 

produção de dados e 
sistematização de narrativas

Responsabilidades: 

 
Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 

precisam acontecer na 
plenária. 

Toda decisão que envolver 
orçamento precisa ser 

dialogada com equipe de 
gestão

Responsabilidades: 
- Construir processos de formação interna 
para a construção de processos de 
pesquisa com fins a subsidiar nosso 
ativismo e também para fortalecer 
cuidados internos
- Fortalecimento da memória da renfa
- Retrato do perfil das nossa ativistas e 
das publicações já feitas 
- pesquisa nacional mulheres e drogas - 
nada sobre nós sem a nossa participação

complementar

PLENÁRIA 
NACIONAL

Responsabilidades:
- Garantir momentos de cuidado em 
coletivo a partir da realidade de dentro no 
cronograma das agendas de formação da 
renfa 
- Compartilhar saberes e práticas de 
cuidado integral e ancestrais
- Registro das nossas metodologias  

Pesquisas e 
Publicações

Autocuidado

Cursos e 
formação 

Responsabilidades:
- Planejar, executar e avaliar formações 
internas e externas;
- Compartilhar oportunidades de 
formações oferecidas por parcerias 

intercâmbio
Responsabilidades:
- Criar fluxos e dinâmicas entre núcleos,  
regionais e nacionais 
- Promover encontros presenciais periódicos 
e articular agendas com presença das 
companheiras
- Facilitar processos de cuidado coletivo
- Estimular participação nos GTs

complem
entar

complem
entar

complem
entar

Ana,



Propósito: Articular 
presença pública da 
RENFA nas agendas 

prioritárias de atuação.
Promover acões e 

inicativas de incidencia 
na agenda programatica 

da RENFA 

Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 

precisam acontecer na 
plenária. 

Toda decisão que 
envolver orçamento 

precisa ser dialogada 
com equipe de gestão

Responsabilidades:

PLENÁRIA 
NACIONAL

Responsabilidades:
- Intercâmbio de práticas
- Apoio na inscrição e incidência 

Incidência e 
acompanhamento 
nos Legislativos

Alinhamento 
Ocupação  dos 
Conselhos

Responsabilidades:
- Fortalecer frentes estaduais (mulheres 
familiares/sobreviventes)
- Agenda Feminista Desenca
- Manifesto meu partido é o feminismo 
negro decolonial eleições
- Frente parlamentar antirracista
- Plataforma Reforma
- Enegrecer a política 
- Escola de Gêneros
- Frentes estaduais
- Congresso nacional/Frente
- NUDC
- Rede de Mulheres Negras do NE
- Coalizão Negra por Direitos

Alinhamento 
Ocupação de 
Espaços 
Nacionais 

Alinhamento 
Ocupação 
Locais

Responsabilidades:

  

complem
entar

complem
entar

complem
entar

complem
entar

GT ADVOCACY

Ativador:  complementar

Participantes: 
Lcomplementar

19 pessoas no grupo

Incidência pelo 
desencarceramento e 
antipunitivismo
Incidência por Direitos 
Sexuais e Direitos 
Reprodutivos
Incidência Antirracista
Democracia e 
participação politica
Fortalecendo Advocacy 
na RENFA
Redução de Danos
Luta Feminista

Gestão de 
parcerias



INTEGRANTES 
GT REDUÇÃO 
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Propósito:

Responsabilidades: 

 
Restrições: Tomada de 
decisões estratégicas 

precisam acontecer na 
plenária. 

Toda decisão que envolver 
orçamento precisa ser 

dialogada com equipe de 
gestão

PLENÁRIA 
NACIONAL

Responsabilidades:
- Garantir momentos de cuidado em coletivo a 
partir da realidade de dentro no cronograma 
das agendas de formação da renfa 
- Compartilhar saberes e práticas de cuidado 
integral e ancestrais
- Registro das nossas metodologias  
- fortalecimento de vínculos
- promover o autocuidado coletivo

Escutando e 
acolhendo 

Construindo 
políticas 
norteadoras

Responsabilidades:
- criar políticas internas (política de entrada 
e saída, por exemplo)
- produção de instrumentos de escuta e 
mediação
- política de salvaguarda

Construindo  o 
cuidado 
antiproibicionista

complementar

complementar

complementar

GT REDUÇÃO 
DE DANOS

Ativadoras:  complementar

Participantes: complementar

x pessoas no grupocomplement
ar

Garantindo os 
espaços de 
cuidado

Responsabilidades:
- realizar processos de mediação de 
conflitos

Responsabilidades:
- Produção de um Guia de Cuidado 
Antiproibicionista
- Facilitar que essa compreensão de cuidado 
criada por nós chegue até a RENFA



Alinhamento dos Termos de Referência da 
Equipe de Autoorganização

Atribuições de toda equipe:

● Fortalecer organização territorial da Renfa (participar núcleos locais)
● Organizar e participar de reuniões de equipe e plenárias nacionais (não tem na coord de comunicação)
● Apoiar na auto organização nacional da RENFA; 
● Resguardar cumprimento da carta de princípios e outros documentos de referência 
● Contribuir com compreensão e divisão de papeis e tarefas
● Construir memória da RENFA (não tem na assist financeira)



Atribuições Coordenadora 
Programática 

Atribuições Assistente de 
Coord. Programática 

Eixo do GT 

Acompanhar cronograma de execução 
dos projetos; 

Apoiar no acompanhamento do 
cronograma de execução dos projetos;

Gestão projetos 

Garantir monitoramento e avaliação do 
planejamento nacional

Apoiar no monitoramento e avaliação da 
execução do planejamento nacional

Pessoas e Cultura 

Fazer gestão de parcerias; Financeiro e captação de recurso?
Gestão de parcerias

Apoiar estados e GTs no processo de 
auto organização

Apoiar na auto organização da Renfa,  
na gestão dos GTs e dos estados; 

Pessoas e Cultura? (acompanhamento 
estados) (gestão de GTs)

Realizar monitoramento e avaliação da 
equipe; (escuta e consultoria)

Apoiar no desenvolvimento de 
instrumentos para monitoramento e aval. 

Pessoas e Cultura 

Realizar captação de recursos

Gestão com financiadores Apoio na elaboração de relatorios Financeiro e captação de recurso?

Acompanhamento de cursos, formações 
e produção de conteúdo

Memória 

Alinhamento entre projetos e programa

Zelar pela cultura organizacional



Atribuições Coord. Gestão de Projetos/ 
Institucional

Atribuições Assist. Gestão de Projetos Eixo do GT 

Acompanhar cronograma e execução financeira 
dos projetos; 

Financeiro e captação de recurso? 
(gestão projetos)

Fazer gestão de parcerias; Financeiro e captação de recurso

Realizar monitoramento e avaliação da equipe; Pessoas e Cultura

Realizar captação de recursos Apoiar na captação de recursos; Financeiro e captação de recurso

Elaboração de relatórios financeiros de 
prestação de contas; 

Elaboração de relatórios financeiros de 
prestação de contas; 

Financeiro e captação de recurso?

Diálogo com financiadores; (Gestão Luana) Diálogo com financiadores; Financeiro e captação de recurso

Apoio na realização de auditorias; Apoio na realização de auditorias; Financeiro e captação de recurso

Apoiar na prestação de contas e gestão 
financeira nacional e dos estados; 

Apoiar estados no processo de auto 
organização financeira; 

Financeiro e captação de recurso

Realização de compras e pagamentos; Realização de compras e pagame[ntos; Financeiro e captação de recurso

Contratação de prestadores de serviço; Contratação de prestadores de serviço; Financeiro e captação de recurso

Pagamento da equipe; Pagamentos da equipe; Financeiro e captação de recurso

Zelar por cultura organizacional Pessoas e Cultura



Atribuições Coord. Gestão de Projetos Atribuições Assistente Financeiro Eixo do GT 

Acompanhar cronograma e execução financeira 
dos projetos; 

Financeiro e captação de recurso? 
(gestão projetos)

Fazer gestão de parcerias; Financeiro e captação de recurso

Realizar monitoramento e avaliação da equipe; Pessoas e Cultura

Realizar captação de recursos Financeiro e captação de recurso

Elaboração de relatórios financeiros de 
prestação de contas; 

Apoiar na elaboração de relatórios financeiros e 
prestação de contas;

Financeiro e captação de recurso?

Diálogo com financiadores; (Gestão Luana) Diálogo com financiadores; Financeiro e captação de recurso

Apoio na realização de auditorias; Apoio na realização de auditorias; Financeiro e captação de recurso

Apoiar na prestação de contas e gestão 
financeira nacional e dos estados; 

Financeiro e captação de recurso

Realização de compras e pagamentos; Realização de compras e pagamentos da equipe; Financeiro e captação de recurso

Contratação de prestadores de serviço; Gestão de contratos Financeiro e captação de recurso

Pagamento da equipe; Gestão com instituição bancária; Financeiro e captação de recurso



Atribuições Coord. Comunicação Atribuições Assistente Comunicação Eixo do GT 

Gestão da equipe e de prestadores de serviços Acompanhar e compartilhar atividades 
realizadas pelo núcleos estaduais; 

Elaboração de relatórios; 

Gerir a administração as redes sociais Gestão de mídias sociais 

Produzir peças em canvas; (revisar?) Produzir peças em canvas; produção de conteúdo 

Planejar e gerenciar a produção de conteúdos em 
todos os canais como mídias sociais, newsletter, site;

Planejar e gerenciar a produção de 
conteúdos em todos os canais como mídias 
sociais, newsletter, site; (apoiar?)

produção de conteúdo

Alimentar site da plataforma com conteúdos 
desenvolvidos para tal e mantê-lo atualizado na 
versão em português, ingles e espanho.; 

Alimentar site da plataforma com conteúdos 
desenvolvidos para tal e mantê-lo atualizado 
na versão em português; 

produção de conteúdo 

Mapear e identificar oportunidades de comunicação e 
divulgação online e offline para o trabalho da 
RENFA.

Mapear e identificar oportunidades de 
comunicação e divulgação online e offline 
para o projeto;

influencia midia e influenciadores 

Organizar fluxo de comunicação com mobilizadoras e 
estados;

Organizar fluxo de comunicação com 
mobilizadoras e estados;

comunicação interna 

Buscar e implementar ferramentas para melhoria da 
gestão 

Ter disponibilidades para capacitação 
profissional



Atribuições Mobilizadoras Eixo do GT 

Apoiar estados na gestão do recursos financeiros e 
prestação de contas

Financeiro e captação de recurso

Apoiar na mobilização e gestão de parceiros; Gestão de parcerias?
Pessoas e cultura?

Apoiar na gestão dos GT’S

Realizar relatório mensal de atividades;

Fazer articulação entre grupos de trabalho 

Acompanhar núcleos e articular com GT de 
autoorganização

Apoiar a organização da plenária 


